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EUREGIONALE ARBEITGEBERATTRAKTIVITAT
> FUR MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN

Konzept
Betriebliche Gesundheitsforderung



Betriebliches Gesundheits- euraca
management (BGM)

> ,Gesundheit ist ein Zustand vollkommenen korperlichen, psychischen und sozialen

Wohlbefindens und nicht allein das Fehlen von Gebrechen.* (WHO, 1946)

> BGM = ,Die Entwicklung betrieblicher Rahmenbedingungen, Strukturen und Prozesse,
die die gesundheitsférderliche Gestaltung von Arbeit und Organisation und die
Befahigung zum gesundheitsférderlichen Verhalten der Beschaftigten zum Ziel haben.*
(Badura & Hehlmann, 2003)

> Strukturierter, geplanter und koordinierter Prozess

> Ziel: Mitarbeitergesundheit und Leistungsfahigkeit langfristig und nachhaltig erhalten
und fordern

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Betriebliches Eingliederungsmanagement Betriebliches
Gesundheits-

management

Betriebliche Gesundheitsforderung

Beratungs- und Unterstitzungssystem




Betriebliche Gesundheitsforderung ©4YdGA
(BGF)

> Individuelles Modul des Betrieblichen Gesundheitsmanagements

>, Umfasst alle gemeinsamen MalRhahmen von Arbeitgebern, Arbeitnehmern und
Gesellschaft zur Verbesserung von Gesundheit und Wohlbefinden am Arbeitsplatz.
Dies kann durch eine Verknupfung folgender Ansatze erreicht werden:
> Verbesserung der Arbeitsorganisation und der Arbeitsbedingungen

> Forderung einer aktiven Mitarbeiterbeteiligung

> Starkung personlicher Kompetenzen.*

(Luxemburger Deklaration zur betrieblichen Gesundheitsférderung in der EU, 1997)

Ansatzpunkte der betrieblichen

> Umfasst MaRnahmen, die auf das Verhalten von Gesundheitsférderung
Menschen ausgerichtet sind (Verhaltenspravention)
. . . . = vermeidbare + gesundheitsfarderliche
und MalRnahmen, die Arbeitsbedingungen analysieren Belastungen und Verhaltensweisen am
Gefahrdungen abbauen Arbeitsplatz starken
(Verhéaltnispravention) 7 l . :
? Gezielte BGF: bedarfsorientiert und Zielgruppen— = gesundheitsfarderliche = zu gesunder Lebens-
Faktoren bei der Arbeit weise auRerhalb des
gerecht starken Betriebes motivieren

Quelle: Wittig-Goetz, U. (2013): Ansétze der Gesundheitsférderung
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Konzept Aufbau BGF euraca

Grundung Arbeitskreis Gesundheit

U

Zieldefinition BGF
(klar definierte (Teil-) Ziele)

{

Durchfihrung Analyse Ist-Zustand

4

Auswertung Analyse

u

Erstellung MalBnahmenplan
(Auswahl von Zielen, MalRhahmen und Instrumenten)

v
Umsetzung MalRnahmenplan

4
Evaluation



Vorgehen SUrAGO

> Arbeitskreis Gesundheit: Welche Mallhahmen? Welche Themen? Wie

viele Mallhahmen kdnnen wir anbieten?

> Mitarbeiterbefragung: Welche MalRnahmen sind fur mich als

Mitarbeiter interessant? (Ranking oder bestimmte Anzahl ankreuzen)

> Auswertung: ldentifizierung der am meisten angekreuzten / der am

besten ,,gerankten® MalRhahmen

> Planung der Umsetzung der Mallnhahmen



Grundung Arbeitskreis Gesundheit ©4UAGA

> Steuerungsgremium
> Aufgabe: Priorisierung, Organisation und Koordination aller BGF-
MalRnahmen

> Akteure aus unterschiedlichen Bereichen des Unternehmens

> z.B. FUhrungskrafte, Vertreter der Mitarbeiterlnnen, Betriebsrat, Betriebsarzt,

Personalverantwortliche, Ausbildende
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Durchfihrung Analyse Ist-Zustand ©4dGO
Verschiedene Optionen

> Online-Befragung oder gedruckter Fragebogen

> Ranking von MalRnhahmen oder bestimmte Anzahl ankreuzen lassen:
Welche dieser Gesundheitsangebote sind fur Sie wichtig/interessant
und sollen in Zukunft vom Unternehmen fiar die Mitarbeiter

angeboten werden?

> Mitarbeiterbefragung durchfuhren (selbst entworfen oder bereits
bestehende Analyse-Instrumente): Mitarbeiter duf3ern sich anonym

zu gesundheitsrelevanten Fragen des Arbeits- und Freizeitbereichs

> Analyse in Zusammenarbeit mit Krankenkasse, externen Berater 0.4.

durchfuhren

> Praxisprojekt mit (Sport-)Hochschule durchfihren



Durchfihrung Analyse Ist-Zustand ©4dGO
Mogliche Partner

> Kontakt zu gesetzlicher Krankenkasse aufnehmen, bei der viele

Mitarbeiterlnnen des Unternehmens versichert sind

- finanzieren haufig Leistungen der betrieblichen Gesundheitsférderung

und kénnen Beratung zum Thema anbieten
> Gewerkschaften
> Berufsgenossenschaften

> Landesinstitut fur Arbeitsgestaltung des Landes Nordrhein-Westfalen

> Institut fur Betriebliche Gesundheitsforderung BGF:


http://www.lia.nrw.de/
http://www.bgf-institut.de/

Beispielmalihahmen - euraca
Verhaltenspravention

Bewegung/Ergonomie

>

Bewegungsangebote fur Rucken und Ausdauer

> z.B. Ruckenschule

Mobile Massagen am Arbeitsplatz
Ergonomisches Coaching am Arbeitsplatz

Fur korperlich arbeitende Mitarbeiter: wie kann man Arbeitsprozesse
erleichtern?

> z.B. leichte Leitern, extra breite Griffe an Maschinen,...
Schnupperstunden zu verschiedenen Entspannungstechniken wie Yoga,
progressive Muskelentspannung

> Malnahmen, die dabei von den Beschaftigten besonders interessiert angenommen
werden, werden anschlief3end in Kursform dauerhaft angeboten

Kooperationen mit Fitnessstudios oder Wellnesseinrichtungen wie
Saunen und Badern: Ubernahme von (Teil-)Beitragen



Beispielmalihahmen - euraca
Verhaltenspravention

Ernahrung

> Angebote zur gesunden Erndhrung/ Ernahrungsberatung/ Aktionstage in der

Kantine (vorhanden?)

> z.B. ,Mediterrane Kost", ,Herzgesund essen"”

Umfassende Erndhrungsinformationen fur alle, zum Beispiel Tipps der Woche,
Beitrage in der Betriebszeitung mit wechselnden Tipps und Rezepten zur
Ernahrung, zu Bewegung, zum Stressabbau

Vorsorge

> Betriebliche Vorsorgeuntersuchungen

> z.B. Haut-, Darm- oder Schilddrisenkrebsfruherkennung, Herz-Kreislauf-Checks, Blutwerte-Check

> Bereitstellung von Arbeitszeit als ,,Gesundheitszeit” fur die Mitarbeiter zur
Durchfuhrung der PraventionsmalRnahmen
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Beispielmalihahmen - euraca
Verhaltenspravention

Seminare/Vortrage/Schulungen

>

Angebote zum Thema Stressmanagement

> z.B. Seminar Zeit- und Selbstmanagement, Work-Life-Balance

Gesundheitsseminare

> z.B. Vortrage ,,Stressmanagement und Burnout Pravention“, ,Work-Life-Balance”, ,,Mehr Resilienz
durch Gesundheitsmanagement”, ,Fit & gesund in der Schichtarbeit, ,,Erndhrung im
Arbeitsalltag”

SchulungsmalRnahmen fir Fuhrungskrafte
> z.B. Gesund Fuhren

Schwerpunkt Psychische Belastung

> z.B. Konflikte in Teams oder mit Vorgesetzten, Umgang mit psychisch auffalligen Mitarbeitern

Sucht

>

Seminare zu Suchtmittelkonsum

> z.B. Rauchfrei im Betrieb
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Beispielmallinahmen — euraca
Verhaltenspravention ANDERUNG

Gesundheitstag

> z.B. 1x im Jahr

v

Mitarbeiter informieren, neue Themen/Aktivitaten besprechen

> Eignet sich gut als Einstieg, um BGF-MalRhahmen bekannt zu machen

v

Beispiel: Gesundheitsférderung fur Azubis in drei Modulen:

Ernahrung & Sucht N Bewegung o c Stress-
8 bewaltigung &

& Entspannung
z.B. Infos Uber versch.

Kurz- und Langzeit-
entspannungsverfahren

Tipps zum Umgang mit
Prufungsangst

—

L
c
@©

o

o)

c

>
=)
=

)

3
<

.B. Zubereitung

z z.B. Azubis verbringen
gesunder Pausensnacks

einen ganzen Tag in
Bewegung und lernen

Ausbildungsjahr

Ausbildun

> In jedem Ausbildungsjahr findet ein Gesundheitstag statt (Theorie und Praxis)

Quelle: Bundesministerium fir Gesundheit (2011): Projekte im Bereich Kombination von Handlungsfeldern
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Beispielmalihahmen - euraca
Verhaltnispravention

>

Flexible Arbeitszeiten (Gleitzeit, Teilzeit, Arbeitszeitkonten)
Flexibler Arbeitsort (Heim- und Telearbeit)
Finanzielle und soziale Unterstitzung (Kinderbetreuungsangebot)

Monatliche Teamsitzungen, die die Zusammenarbeit und
Organisation im Team betreffen / in Mitarbeiterzirkeln werden
partizipativ Mallnahmen zur Verbesserung der Arbeitsverhaltnisse

und der Arbeitsablaufe entworfen und beschlossen
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Erstellung Mallinhahmenplan SUracGao

> Anhand der Analyse-Ergebnisse wird ein auf die Bedurfnisse der

Mitarbeiterlnnen abgestimmter, terminierter Malinahmenplan erstellt
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Umsetzung MalRnahmenplan euraca

> Gute Kommunikation der Ziele, Vorgehensweise, Mal3nahmen und

Ergebnisse der BGF von Anfang an ist wichtig!

> Unterstitzt die Transparenz und Akzeptanz und steigert die

Teilnahme
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Evaluation euraca

> Ist — Soll Abgleich: Bewertung der Durchfihrung und Ermittlung der

Wirksamkeit der Mal3Rnhahmen
> Nach vorab festgelegtem Zeitrahmen

> z.B. Informations- und Erfahrungsaustausch, regelmalfiige

Mitarbeiterbefragungen,...
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Weltere Informationen euracdad

> Bundesministerium fur Gesundheit 2 Informationen zur BGF inkl.
Best Practice Beispielen deutschlandweit:

> Deutsches Netzwerk fur Betriebliche Gesundheitsforderung:

> Institut fur Betriebliche Gesundheitsférderung:

> Bundesanstalt flr Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin = Ubersicht
Instrumente zur Erfassung psychischer Belastungen:
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http://www.bmg.bund.de/praevention/betriebliche-gesundheitsfoerderung.html
http://www.bmg.bund.de/praevention/betriebliche-gesundheitsfoerderung.html
http://www.dnbgf.de/
http://www.bgf-institut.de/
http://www.baua.de/de/Informationen-fuer-die-Praxis/Handlungshilfen-und-Praxisbeispiele/Toolbox/Toolbox.html
http://www.baua.de/de/Informationen-fuer-die-Praxis/Handlungshilfen-und-Praxisbeispiele/Toolbox/Toolbox.html

Quellenangaben euraca

> Bedura, B./ Hehlmann, T.: Betriebliche Gesundheitspolitik: Der Weg zur gesunden
Organisation, Heidelberg 2003, S.19.

> Bundesministerium fur Gesundheit (2011): Projekte im Bereich Kombination von
Handlungsfeldern, http://www.bmg.bund.de/themen /praevention/betriebliche-
gesundheitsfoerderung/best-practice-nordrhein-westfalen/projekte-kombination-
von-handlungsfeldern.html, Zugriff am 20.01.2015.

> Deutsches Netzwerk fur betriebliche Gesundheitsférderung: Luxemburger
Deklaration zur Betrieblichen Gesundheitsférderung,
http://www.dnbgf.de/downloads/luxemburger-deklaration.html, Zugriff am
19.01.2015.

> Institut far betriebliche Gesundheitsférderung (BGF): http://www.bgf-institut.de/,
Zugriff am 15.01.2015.

> Wittig-Goetz, U. (2013): Ansatze der Gesundheitsforderung, http://www.ergo-
online.de/site.aspx?url=html/gesundheitsvorsorge/betriebliche_gesundheitsfoerd/
bgf.ntm&qu=gesundheitsférderung, Zugriff am 19.01.2015.

18



cUrdGd

EUREGIONALE ARBEITGEBERATTRAKTIVITAT
> FUR MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN

Unterstiitzt durch/Mede mogelijk gemaakt door:

INTERREG - Grenzregionen gestalten Europa
Europédischer Fonds fiir Regionale Entwicklung der Europdischen Union

INTERREG - Grensregio's bouwen aan Europa
Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling van de Europese Unie

www.deutschland-nederland.eu

INTERREG
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